อนุผนวก  4 การจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรม ประกอบ ผนวก ค (ภาคการจัดทำงบประมาณ)
การจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรม เป็นการรวบรวมและจัดทำข้อมูลต้นทุนที่สำคัญ เพื่อประกอบการตัดสินใจบริหารงานของหน่วยงาน เพื่อนำไปสู่ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และให้เกิดความคุ้มค่าของต้นทุนและงบประมาณ การคำนวณต้นทุนผลิตกำหนดขึ้น ซึ่งกระบวนการในการการจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรมนั้นจะต้องใช้การเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณที่ผ่านมา และปีงบประมาณปัจจุบัน และวางแผนเพื่อดำเนินการปรับปรุงการทำงาน
วัตถุประสงค์ของการจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรม
1. เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย “หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546” 
ที่กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำบัญชีต้นทุนและรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ เพื่อเปรียบเทียบมูลค่าที่คิดเป็นตัวเงินได้ระหว่างปัจจัยนำเข้ากับผลผลิตที่เกิดขึ้น  ซึ่งรายจ่ายดังกล่าวจะถูกนำมาเปรียบเทียบกันระหว่างส่วนราชการ หากรายจ่ายดังกล่าวสูงกว่าส่วนราชการอื่นจะต้องทำแผนลดรายจ่ายต่อหน่วย เพื่อดำเนินการปรับปรุงการทำงานต่อไป
2. เพื่อเป็นข้อมูลทางการเงินประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารเนื่องจากการจัดทำบัญชีต้นทุนจะให้ข้อมูลต้นทุนกิจกรรม และผลผลิตในระดับศูนย์ต้นทุน รวมทั้งสื่อให้เห็นถึงกระบวนการทำงานในศูนย์ต้นทุน
3. เพื่อเป็นข้อมูลในการวัดผลการดำเนินงาน การวางแผน และการควบคุมทางการเงินในการวางแผนค่าใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ สามารถเปรียบเทียบข้อมูลต้นทุนจริงกับข้อมูลต้นทุนที่ประมาณการไว้
กองทัพบกต้องจัดทำรายงานผลการดำเนินงานในเชิงต้นทุนผลผลิต โดยดำเนินการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต กิจกรรม ผลผลิตย่อย และกิจกรรมย่อย ตามที่กรมบัญชีกลางได้กำหนด โดยแยกประเภทเป็นเงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และงบกลาง และให้กำหนดหน่วยนับให้ครบถ้วนถูกต้อง และคิดต้นทุนได้ถึงระดับกิจกรรมย่อย ผลผลิตย่อย ตามศูนย์ต้นทุนต่างๆ ซึ่งสามารถสะท้อนต้นทุนตามกระบวน การทำงาน ทำให้เกิดข้อมูลต้นทุนงานสนับสนุน กระบวนงานที่นำส่งผลผลิต และต้นทุนกิจกรรมหลัก ซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับส่วนราชการอื่นได้ 
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้
1. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรมของกองทัพบก จะยึดถือเอกสาร แผนงาน โครงการ และงบประมาณ กองทัพบก
2. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรมของกองทัพบก ให้หน่วยในสายการ
งบประมาณดำเนินการดังนี้
2.1 การจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และเปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 1 ปี และปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 2 ปี ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างไร พร้อมทั้งวิเคราะห์ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เสนอหน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามแบบรายงานผลการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (แบบ ทบ. 500 – XX1) ภายในเดือนมกราคม หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก, หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง,  หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 1 ระดับ



2.2 การตรวจสอบข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณที่ผ่านมา หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 60 วัน โดยเรียกข้อมูลค่าใช้จ่ายจากระบบ GFMIS แล้วรายงานผลยืนยันความถูกต้องของค่าใช้จ่าย พร้อมทั้งการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS เสนอหน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามแบบรายงานผลการตรวจสอบรายงานค่าใช้จ่ายและการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อย (แบบ ทบ. 500 – XX2) ภายในเดือนธันวาคม-มกราคม หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยเจ้าของงบประมาณ 
2.3 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจำปี โดยพิจารณาจากผลการคำนวณต้นทุนผลผลิตของหน่วยเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณที่ผ่านมา และปีงบประมาณปัจจุบัน และต้องสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วย พร้อมทั้งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมนั้น ในรูปแบบของต้นทุน และปริมาณงาน เสนอหน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามแบบรายงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพ (แบบ ทบ. 500 – XX3) ภายในเดือนกันยายน เมื่อดำเนินการแล้วอาจพบว่าการดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง จึงให้หน่วย ทนทวน/ปรับปรุงแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจำปีประจำปี ภายในเดือนธันวาคม และยืนยันแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจำปีที่ปรับปรุงใหม่ ภายในเดือนมกราคม หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก, หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง,  หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 1 ระดับ

2.4 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ เสนอหน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ (แบบ ทบ. 500 – XX4) ภายในเดือนตุลาคม หน่วยงานที่รับผิดชอบคือ หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก, หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง,  หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 1 ระดับ
3. การจัดทำต้นทุนผลผลิต ให้ใช้แบบพิมพ์ของ ทบ. ดังนี้

3.1 แบบ ทบ. 500 – XX1 (รายงานผลการจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต) 

3.2 แบบ ทบ. 500 – XX2 (รายงานผลการตรวจสอบรายงานค่าใช้จ่ายและการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อย)  


3.3 แบบ ทบ. 500 – XX3 (รายงานแผนเพิ่มประสิทธิภาพ) 

3.3 แบบ ทบ. 500 – XX4 (รายงานผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ) 
ตารางกำหนดหน่วยรับผิดชอบ
	ลำดับ

	ระยะเวลา
	การดำเนินงาน
	หน่วยรับผิดชอบ

	1. 
	ม.ค.
	- การจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
- เปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 1 ปี และปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 2 ปี
	· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก
· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง 
· หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 
1 ระดับ

	2. 
	ธ.ค.-ม.ค.
	การตรวจสอบข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ
	· หน่วยเจ้าของงบประมาณ

	3. 
	ก.ย.

ธ.ค.
ม.ค.
	· การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจำปี
· ทนทวน/ปรับปรุงแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
· ยืนยันแผนเพิ่มประสิทธิภาพที่ปรับปรุงใหม่
	· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก
· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง 
· หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 
1 ระดับ

	4. 
	ม.ค.- ก.ย.
ต.ค.
	· การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 
· จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
	· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก
· หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง 
· หน่วยเจ้าของงบประมาณเฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 
1 ระดับ


ตารางแผนงานประจำปี
	กิจกรรม
	ระยะเวลา

	
	ปีงบประมาณ
ก่อนปีที่จัดทำ
	ปีงบประมาณปัจจุบัน
	ปีงบประมาณปีถัดไป

	
	ก.ย.
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	ต.ค.

	1. การจัดทำบัญชีต้นทุน
1.1 การจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
1.2 เปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 1 ปี และปีงบประมาณก่อนปีที่จัดทำ 2 ปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. การตรวจสอบข้อมูลค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
3.1 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพประจำปี
3.2 ทนทวน/ปรับปรุงแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
3.3 ยืนยันแผนเพิ่มฯ ที่ปรับปรุงใหม่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
 4.1 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
4.2 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ใบแก้ไข
	ร่างระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2555
	ร่างระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2555
(เสนอใหม่)
	หมายเหตุ

	
	หมวด 2
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ข้อ 17 “หน่วยในสายการงบประมา” ประกอบด้วย
17.2 หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก มีหน้าที่ 
เพิ่ม

               17.2.8 จัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด 

               17.2.9 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด 

               17.2.10 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด 
17.3 หน่วยรับผิดชอบงบประมาณรอง มีหน้าที่ 
เพิ่ม

               17.3.8 จัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด 

               17.2.9 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด 

               17.2.10 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด               
17.4 หน่วยเจ้าของงบประมาณ มีหน้าที่
เพิ่ม

               17.4.8 จัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด (เฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 
1 ระดับ)
17.4.9 การตรวจสอบข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ และการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบกตามเวลาที่กำหนด  
               17.4.10 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด (เฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 
1 ระดับ)
               17.4.11 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบก ตามเวลาที่กำหนด (เฉพาะหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและหน่วยรอง 1 ระดับ)

	


ใบแก้ไข
	ร่างระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2555
	ร่างระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2555
(เสนอใหม่)
	หมายเหตุ

	
	หมวด 5
ภาคการจัดทำงบประมาณ
ข้อ 27 ภาคการจัดทำงบประมาณ ประกอบด้วย
เพิ่ม         27.4 การจัดทำต้นทุนผลผลิตกิจกรรม เพื่อนำไปสู่ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และให้เกิดความคุ้มค่าของต้นทุนและงบประมาณ โดยมีการดำเนินการดังนี้

               27.4.1 การจัดทำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ และหน่วยเจ้าของงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบกตามเวลาที่กำหนด 

               27.4.2 การตรวจสอบข้อมูลค่าใช้จ่ายของปีงบประมาณ และการระบุค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรมย่อยในระบบ GFMIS หน่วยเจ้าของงบประมาณหลักรวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบกตามเวลาที่กำหนด  
               27.4.3 การจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ และหน่วยเจ้าของงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบกตามเวลาที่กำหนด 

               27.4.4 การดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน หน่วยรับผิดชอบงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ และหน่วยเจ้าของงบประมาณหลัก รวบรวมข้อมูลจากหน่วยตามสายงานการงบประมาณ ส่งข้อมูลให้หน่วยงบประมาณกองทัพบกตามเวลาที่กำหนด 

	


- ร่าง -








