แผนเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ กองทัพบก ประจำปีงบประมาณ 2555
1. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามประสิทธิภาพการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพบก การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการบริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรม ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศึกษาที่ด้อยคุณภาพ และเป็นกลไกที่มีพลัง ในการพัฒนากำลังพลของกองทัพบก ให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตประจำปีงบประมาณ 2554

	ผลผลิต
	ต้นทุนรวม (บาท)
	ปริมาณงาน
(หน่วยการศึกษา)
	ต้นทุนต่อหน่วย

	ผลผลิต : การเตรียมกำลังและการใช้กำลังในการป้องกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน โดยกำลังกองทัพบก
กิจกรรม : การฝึก ศึกษา และวิจัย  

กลุ่มงบงาน : การศึกษากิจกรรม
- การประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพบก
	2,595,508.00

	30

	86,517
บาท / หน่วยการศึกษา




การเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรม
	กิจกรรม

	สถานะปัจจุบัน
ปีงบประมาณ 2554
	เป้าหมาย
ปีงบประมาณ 2555

	1. การประเมินคุณภาพการศึกษา รร.เหล่า/สายวิทยากรและหน่วยจัดการศึกษา รวม 30 หน่วย
	กองทัพบกได้ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 โดย กรมยุทธศึกษาทหารบก เป็นผู้การดำเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 
การควบคุมคุณภาพ  การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษานี้ จะกระทำอย่างเป็นระบบ โดยมีกฎเกณฑ์และแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจน และนำผลการประเมินในทุกขั้นตอนมาใช้วางแผน ออกแบบ 
และการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการ ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  ให้กับ 
โรงเรียนเหล่า/สายวิทยากร และหน่วยจัดการศึกษา รวม 30 หน่วย มีต้นทุนต่อหน่วย 86,516.93 บาท / หน่วยการศึกษา
	กรมยุทธศึกษาทหารบก ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ให้กับโรงเรียนเหล่า/สายวิทยากร และหน่วยจัดการศึกษา รวม 30 หน่วย โดยมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น อย่างต่อเนื่อง เข้าสู่มาตรฐานสากล โดยเน้นการพัฒนาตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของแต่ละสถานศึกษาทั้ง 30 หน่วย ให้มีคะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินสูงกว่าระดับ 3.5 มากกว่าร้อยละ 70  และมีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 86,517 บาท/ หน่วยการศึกษา เป็น 82,191 บาท/ หน่วยการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5 ทั้งนี้ กรมยุทธศึกษาทหารบก จะให้ความสำคัญต่ออัตราความก้าวหน้าของผลประเมินของแต่ละสถานการศึกษาโดยไม่เปรียบเทียบผลการประเมินระหว่างสถานศึกษา 

	2. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา
	กรมยุทธศึกษาทหารบกจัดการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดและประเมินผลการศึกษา ให้มีความทันสมัยเป็นสากล และสอดคล้องกับระบบการศึกษา
ในปัจจุบัน
	ผู้แทน โรงเรียนเหล่า/สายวิทยากร 
และหน่วยจัดการศึกษา รวม 30 หน่วย เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความรู้หลังเข้ารับการสัมมนาเพิ่มขึ้นจากเดิมโดยสามารถเขียนโครงการกิจกรรม และแผนงานที่จะตอบสนองต่อนโยบายทางการศึกษาของกองทัพบก (แผน 2555-2559 ) ได้อย่างน้อย 10 โครงการ

	3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
	จัดการอบรมครูทหารชั้นสูง โดยกำกันดูแลพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ โรงเรียน/สายวิทยากร 
และหน่วยจัดการศึกษา เป็นส่วนรวม ให้มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ตลอดจนพัฒนาระบบการประเมินผล 

	ผู้แทน โรงเรียนเหล่า/สายวิทยากร 
และหน่วยจัดการศึกษา เข้าร่วมการอบรมครูทหารชั้นสูง ตามแผนพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรทางการศึกษา ครบ 30 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความรู้หลังเข้ารับการอบรมเพิ่มขึ้นจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70


แผนการปฏิบัติงานประจำปี
	กิจกรรม
	ระยะเวลา

	
	ต.ค.54
	พ.ย.54
	ธ.ค.54
	ม.ค.55
	ก.พ.55
	มี.ค.55
	เม.ย.55
	พ.ค.53
	มิ.ย.55
	ก.ค.55
	ส.ค.55
	ก.ย.55

	1. ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. อบรมครูทหารชั้นสูง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. อบรมผู้ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. ประเมินคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเหล่า/สายวิทยากร และหน่วยจัดการศึกษา รวม 30 หน่วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. แถลงผลการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการการตรวจสอบ สอบสวน และสัมมนาการบริหารทางการเงินและการบัญชี
 วัตถุประสงค์ เพื่อติดตามประสิทธิภาพการตรวจสอบ และสอบสวน การบริหารทางการเงินและการบัญชี ซึ่งเป็นการดำเนินงานที่กองทัพบกจะตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและให้คำปรึกษา หน่วยงานของกองทัพบก ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทางการเงินและการบัญชีที่วางแผนไว้ และเป็นการประเมินผลประสิทธิผลของกระบวนการ ตลอดจนถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตประจำปีงบประมาณ 2554

	ผลผลิต
	ต้นทุนรวม (บาท)
	ปริมาณงาน(รายงาน)
	ต้นทุนต่อหน่วย

	การเตรียมกำลังและการใช้กำลังในการป้องกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน โดยกำลังกองทัพบก
กิจกรรม : การบริหารทั่วไป  

กลุ่มงบงาน : การบริหารงานและบริหารหน่วย
- การตรวจสอบ สอบสวน และสัมมนาการบริหารทางการเงินและการบัญชี
	8,238,827


	891

	9,247
 บาท/รายงาน


การเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรม
	กิจกรรม

	สถานะปัจจุบัน
ปีงบประมาณ 2554
	เป้าหมาย
ปีงบประมาณ 2555

	1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปี
	 สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก 
ทำการตรวจสอบ สอบสวน และสัมมนาการบริหารทางการเงินและการบัญชี โดยให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และเป็นการประกันของกองทัพบก ในด้านการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของ หน่วยขึ้นตรงที่เหมาะสม โดยตรวจหน่วยตามประเภทของงานตรวจสอบภายในครบ 7 ประเภท ดังนี้

· หน่วยตามอัตราการจัดกองทัพบก จำนวน 340 หน่วย
· กิจการที่มีรายได้ตามรัฐธรรมนูญ 
ม.170 จำนวน 73 หน่วย
· กิจการสวัสดิการภายในกองทัพบก จำนวน 57 หน่วย 

	มีการตรวจสอบ สอบสวน 
และสัมมนาการบริหารทางการเงินและการบัญชี เป็นการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง เที่ยงตรงสามารถสื่อสารกับหน่วย
ที่รับการตรวจ ให้ข้อเสนอแนะ
และจัดทำรายงาน ให้หน่วย 
และผู้บริหารจนเกิดระบบควบคุมภายในที่ดีและทันสมัย ระบบบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยตรวจได้ครบ
ร้อยละ 100 ตามเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ที่กรมบัญชีกลาง
เป็นผู้กำหนด และมีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจาก 9,247 บาท/รายงาน
เป็น 8,784 บาท/รายงาน คิดเป็นร้อยละ 5



	2. กระบวนการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีขั้นตอนของการตรวจสอบคือ
· การวางแผน 
· การปฏิบัติงาน 
· การจัดทำรายงาน และการติดตามผล
	มีขั้นตอนของการตรวจสอบคือ
· การวางแผนการตรวจสอบมีการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อวางแผนตรวจสอบภายใน 5 ครั้ง 
· การปฏิบัติงานตรวจสอบตามเกณฑ์ประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 3 สาระสำคัญคือก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ, ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ และการปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ
· การจัดทำรายงาน และการติดตามผลระยะเวลาที่ใช้ในการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบและนำเรียน ผบ.ทบ.
· ไม่พบข้อสังเกต ภายใน 3 สัปดาห์
· พบข้อสังเกต ภายใน 6 สัปดาห์
· กรณีทุจริต ภายใน 1 สัปดาห์

	มีขั้นตอนของการตรวจสอบ 3 ขั้นตอนครบร้อยละ 100 ในทุกการตรวจสอบ คือ
· การวางแผนการตรวจสอบมีการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยง
เพื่อวางแผนตรวจสอบภายใน ครบ 5 ครั้ง 
· การปฏิบัติงานตรวจสอบครบตามเกณฑ์ประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
· การจัดทำรายงาน และการติดตามผลครบตามเกณฑ์ประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 


	3. การรายงานผลการตรวจรายไตรมาสให้ ผบ.ทบ. 
(หัวหน้าส่วนราชการ)
	สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบกจัดทำรายงานผลการตรวจรายไตรมาสให้ ผบ.ทบ.

	จัดทำรายงานผลการตรวจได้ครบ
ปีละ 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ100

	4. การจัดอบรมสัมมนานายทหารตรวจสอบภายใน
	จัดอบรมสัมมนานายทหารตรวจสอบภายในของ จำนวน 120 นาย 
	นายทหารตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมและสามารถนำความรู้ไปบูรณาการกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ครบเต็มจำนวน 120 นาย และมีความรู้หลังเข้ารับการอบรมเพิ่มขึ้นจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 20


	5. การบริหารจัดการความรู้งานตรวจสอบภายในผ่านระบบ E-learning
	สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก ริเริ่มจัดการบริหารความรู้งานตรวจสอบภายในผ่านระบบ 
E-learning
	นายทหารตรวจสอบภายใน จำนวน 120 นาย สามารถใช้บริการผ่านระบบ E-learning ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (108 นาย)

	6. การสำรวจความพึงพอใจหน่วยที่รับการตรวจ
	สำนักงานตรวจสอบภายในทหารบก เสนอรายงาน เกี่ยวกับกิจกรรมที่ปรับปรุง ประสิทธิภาพการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผล และดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ให้หน่วยหลังรับการตรวจ


	ผลการสำรวจความพึงพอใจจากแบบสอบถาม หน่วยที่รับการตรวจ
มีความพึงพอใจร้อยละ100


แผนการปฏิบัติงานประจำปี
	กิจกรรม
	ระยะเวลา

	
	ต.ค.54
	พ.ย.54
	ธ.ค.54
	ม.ค.55
	ก.พ.55
	มี.ค.55
	เม.ย.55
	พ.ค.53
	มิ.ย.55
	ก.ค.55
	ส.ค.55
	ก.ย.55

	1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปี2555
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. กระบวนการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. การรายงานผลการตรวจรายไตรมาสให้ ผบ.ทบ. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. การจัดอบรมสัมมนานายทหารตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. การบริหารจัดการความรู้งานตรวจสอบภายในผ่านระบบ
E-learning
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. การสำรวจความพึงพอใจหน่วยที่รับการตรวจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



        ขอรับรองว่าถูกต้อง


 ร.อ.


       ( แสงดาว  ศิริสมุทร )


       ประจำแผนก สปช.ทบ.
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