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°Õß∑—æ∫° ¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢Õß°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“«–·«¥≈âÕ¡
¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß√Ÿª·∫∫„À¡à √«¡∑—Èß√—∞∫“≈°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√
·≈–°“√∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢
¢Õßª√–™“™π °Õß∑—æ∫° ÷́Ëß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√‡μ√’¬¡°”≈—ß°Õß∑—æ∫°·≈–ªÑÕß°—π
√“™Õ“≥“®—°√ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß°”Àπ¥§«“¡§“¥À¡“¬ À√◊Õ«‘ —¬∑—»πå
∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π¢Õß°”≈—ßæ≈„π°Õß∑—æ∑’Ë∑ÿ°§π®–μâÕß√à«¡¡◊Õ√à«¡„®
ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

°Õß∑—æ∫° ‰¥â®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå°Õß∑—æ∫° Úıˆ ¢÷Èπ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë
®–‡º¬·æ√à„Àâ°”≈—ßæ≈∑ÿ°√–¥—∫¢Õß°Õß∑—æ∫°‰¥â√—∫∑√“∫¿“æ¢Õß°Õß∑—æ∫°∑’Ë

æ÷ßª√“√∂π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π æ.». Úıˆ ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√‰¥â ”√«®
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°”≈—ßæ≈ ∑ÿ°√–¥—∫®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“ºà“π
°“√æ‘®“√≥“®“°°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°Õß∑—æ∫° ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°Õß∑—æ∫°∫√√≈ÿ
«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥‰«â

«‘ —¬∑—»πå°Õß∑—æ∫° Úıˆ ©∫—∫π’È ‡ªìπ°“√°”Àπ¥„π≈—°…≥–·ºπ√–¬–¬“«
‚¥¬®–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ∂“π°“√≥å  ”À√—∫„π∑“ßªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ¡’º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¡“°¬‘Ëß¢÷Èππ—Èπ °Õß∑—æ∫°®–∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°Õß∑—æ∫°„π≈—°…≥–·ºπ√–¬–
ª“π°≈“ßμ“¡Àâ«ß√–¬–‡«≈“ Ù ªï ‚¥¬®–¡’°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ª√–‡¥Áπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªÑ“ª√– ß§å μ—«™’È«—¥ ‡ªÑ“À¡“¬ °≈¬ÿ∑∏å·≈–°≈¬ÿ∑∏å‡©æ“–¥â“π ‡æ◊ËÕ
„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°Õß∑—æ∫°∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷ÈπμàÕ‰ª
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Ò. °“√μ√«® Õ∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡
Ò.Ò  ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°‚¥¬∑—Ë«‰ª

Ò.Ò.Ò  ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°„πÀâ«ß Ò °«à“ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“¬À≈—ß®“°°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß
Õ¥’μ À¿“æ‚´‡«’¬μ∑”„Àâ À√—∞Õ‡¡√‘°“°≈“¬‡ªìπª√–‡∑»¡À“Õ”π“®∑’Ë¡’Õ”π“®
·≈–§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß°“√∑À“√‡æ’¬ßª√–‡∑»‡¥’¬« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ª√–‡∑»·≈–
°≈ÿà¡ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’¢π“¥·≈–»—°¬¿“æ„π√–¥—∫√Õß≈ß‰ª
æ¬“¬“¡√«¡μ—«°—π‡æ◊ËÕμàÕμâ“π ·≈–∂à«ß¥ÿ≈Õ”π“®¢Õß À√—∞œ ∑”„Àâ‚≈°‡ª≈’Ë¬π
‰ª Ÿà√–∫∫À≈“¬¢—È«Õ”π“®

Ò.Ò.Ú ªí®®ÿ∫—π·∑∫∑ÿ°ª√–‡∑»μà“ßÀ—π¡“„Àâ§«“¡ π„®°—∫°“√æ—≤π“
·≈–æ◊ÈπøŸ‡»√…∞°‘®¢Õßμπ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®
‚¥¬∑—Ë«‰ª„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õß‚≈° ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åμà“ß Ê ¥—ßπ’È

Ò.Ò.Ú.Ò π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» ®–
μâÕß‡πâπ„π‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√∑“ß‡»√…∞°‘® (Economic Welfare) ÷́Ëß®–μâÕß
À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ëª√–™“™π„πª√–‡∑»¡’∞“π–∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’

Ò.Ò.Ú.Ú  ¿“«°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ®–‡ªìπªí®®—¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ
„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§ À√◊Õ
√–À«à“ßª√–‡∑»

Ò.Ò.Ú.Û ¡“μ√°“√∑“ß‡»√…∞°‘® ®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ’°
ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂„™â„π°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡√–À«à“ßª√–‡∑»

Ò.Ò.Ú.Ù §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘® ‡ªìπμ—«°”Àπ¥
»—°¬¿“æ„π°“√°¥¥—π ·≈–„™â°”≈—ß∑“ß∑À“√∑’Ë¡’μàÕª√–‡∑»Õ◊Ëπ

Ò.Ò.Û §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–æ—≤π“°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‰¥â∑”„Àâ‡°‘¥°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß§«“¡§‘¥·≈–°‘®°√√¡¢Õßª√–‡∑»μà“ß Ê
‡ªìπ¿“«–‚≈°‰√âæ√¡·¥π À√◊Õ ‚≈°“¿‘«—μπå (Globalization) ´÷Ëß‰¥âπ”¡“ Ÿà°“√
™’Èπ”·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„π¥â“π·π«§«“¡§‘¥°“√ª°§√Õß ‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–Õ◊Ëπ Ê
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Ò.Ò.Ù ªí≠À“¢Õß‚≈°„π∑»«√√…Àπâ“∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ
ªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß„À¡àª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß —ß§¡ (Social Security)

·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å (Human Security) Õ—πÕ“®®–π”‰ª Ÿàº≈°√–∑∫μàÕ
‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß¿“¬„π¢ÕßÀ≈“¬ª√–‡∑» √«¡∑—Èßπ”‰ª Ÿàªí≠À“§«“¡
¢—¥·¬âß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–À«à“ßª√–‡∑»‰¥â„πÕπ“§μ

Ò.Ò.ı  ”À√—∫·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√∑À“√ „π‚≈°ªí®®ÿ∫—π¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°¡“¬ π—∫μ—Èß·μà·π«§«“¡§‘¥ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–
°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√∑À“√ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ªØ‘«—μ‘„π°‘®°“√∑À“√ (Revo-

lution in Military Affairs : RMA) ·π«§«“¡§‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑—æ„π

»μ«√√…∑’Ë ÚÒ ·≈– °“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡ (Military Opera-

tions Other Than War : MOOTW)

Ò.Ú  ∂“π°“√≥å„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ

°“√√«¡μ—«¢Õßª√–‡∑» ¡“™‘°∑—Èß Ò ª√–‡∑»¢Õß ¡“§¡

ª√–™“™“μ‘‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ À√◊Õ Õ“‡´’¬π π—Èπ ¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“
§«“¡ —¡æ—π∏å§◊∫Àπâ“‰ªμ“¡≈”¥—∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß
ª√–‡∑» ¡“™‘°¬—ß¢“¥‡Õ°¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°„π·μà≈–
ª√–‡∑» ¡“™‘°μà“ß¡’ªí≠À“¿“¬„π¢Õßμπ ∑—Èß¥â“π°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡
Õ’°∑—Èß¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·μ°μà“ß°—π∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥º≈ª√–‚¬™πå
√à«¡∑’Ë™—¥‡®π√–À«à“ß°—π‰¥â ‡ªìπº≈∑”„ÀâÕ“‡ ’́¬π¢“¥æ≈—ßÕ”π“®„π°“√μàÕ√Õß
°—∫°≈ÿà¡Õ◊Ëπ ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ∫∑∫“∑·≈–π‚¬∫“¬¥â“π°“√μà“ßª√–‡∑»¢Õß
‰∑¬„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È ¥—ßπ—Èπ°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“πμà“ß Ê √–À«à“ß
ª√–‡∑» ¡“™‘°„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈– “¡“√∂°â“«‡¥‘π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π
®–‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π°“√·°â‰¢ªí≠À“μà“ß Ê „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ
·≈–π”‰ª Ÿà°“√øóôπøŸ§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’Õ”π“®μàÕ√Õß„π‡«∑’°“√‡¡◊Õß√–À«à“ß
ª√–‡∑»μàÕ‰ª
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Ò.Û  ∂“π°“√≥å¿“¬„πª√–‡∑»

«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßμ—Èß·μà ªï ÚıÙ
‡ªìπμâπ¡“ ‰¥â àßº≈°√–∑∫μàÕ‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®∑—Èßª√–‡∑» ·≈–°√–∑∫
μàÕ —ß§¡∑ÿ°√–¥—∫ μ≈Õ¥®π∂÷ßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ∑ÿ°Õß§å°√ ∑—Èß¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π
∑”„ÀâμâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«¢π“π„À≠à ‡æ◊ËÕ≈¥√“¬®à“¬„π‚§√ß°“√·≈– ‘Ëß∑’Ë¡’
§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«πμË” ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√ ®÷ß¡’°“√∑∫∑«π·≈– √â“ß
°√–∫«π∑—»πå„À¡à ‚¥¬¬âÕπ°≈—∫¡“ ”√«®»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß„Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–„™â
∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Èß∑“ß°“¬¿“æ·≈– μ‘ªí≠≠“„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§¢Õß
μπ‡Õß·≈– —ß§¡ ≈¥°“√æ÷Ëßæ“®“°¿“¬πÕ°μ“¡·π«§‘¥¢Õß‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ß
¢≥–‡¥’¬«°—π®–μâÕßæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èß°“√®—¥·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ·¢àß¢—π„πª√–™“§¡‚≈°§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬

 —ß§¡‰∑¬æ¬“¬“¡ª√—∫μ—« πÕßμÕ∫μàÕ°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå„π¥â“π∑’Ë
‡ªìπº≈∫«°À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘ ·π«§«“¡§‘¥„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡ ́ ÷Ëß àß‡ √‘¡
„Àâ∑ÿ°∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß ¡’§«“¡√‘‡√‘Ë¡·≈–√à«¡
¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ π‚¬∫“¬·≈–·ºπÀ≈—°
¢Õßª√–‡∑»‡πâπ°“√æ—≤π“§π·≈–¡’°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √—∞∏√√¡πŸ≠„À¡à‰¥â
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“§√—∞‰¥â°«â“ß¢«“ß¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’
º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–™àÕß«à“ß¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“·≈–°“√
°√–®“¬√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°≈ÿà¡™π™—Èπ„π —ß§¡ °Á≈àÕ·À≈¡μàÕ°“√¢¬“¬μ—«
¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß¥â“π·π«§‘¥„π —ß§¡ μ≈Õ¥®π≈àÕ·À≈¡μàÕ°“√·∑√°·´ß„π
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√¬ÿ·À¬à À√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß®‘μ«‘∑¬“®ÿ¥™π«π‚¥¬Õ“»—¬ ◊ËÕ
·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» πÕ°®“°π—Èπ®“°°“√∑’Ë‰∑¬‡ªìπ
ª√–‡∑»‡ √’ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë‡ªî¥°«â“ß ·≈–¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“¢Õß‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¥’æÕ ¡§«√ ®÷ß≈àÕ·À≈¡μàÕº≈°√–∑∫¥â“π≈∫¢Õß°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå
„π°“√‡ªìπ·À≈àß„Àâ¢∫«π°“√Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“μ‘ ·≈–¢∫«π°“√°àÕ°“√√â“¬ “°≈
‡¢â“¡“‡ªìπ·À≈àßæ—°æ‘ßÀ√◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√‰¥â –¥«°°«à“À≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§

√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». ÚıÙ ‰¥â∫—≠≠—μ‘‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡∑“ß°“√‡¡◊Õß ·≈–°‘®°√√¡°“√
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ª°§√Õß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ“∑‘ °“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„π°“√μ√«® Õ∫°“√„™âÕ”π“®¢Õß√—∞
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞  °‘®°√√¡μà“ß Ê ¢Õß√—∞®÷ßμâÕß¥”‡π‘π‰ª
¥â«¬§«“¡∂Ÿ°μâÕß ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë·∑â®√‘ß
¢Õßª√–™“™π °“√π”‡ πÕº≈ß“π¢Õß¿“§√—∞®÷ßμâÕß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬μàÕ
 “∏“√≥™π‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß®–μâÕß¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√
„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  “¡“√∂√Õß√—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ‚¥¬¬÷¥
À≈—°°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ·≈–ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

ª√–‡∑»‰∑¬¡’Õ“≥“‡¢μμ‘¥μàÕ°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“πÀ≈“¬ª√–‡∑»
Õ’°∑—Èß‡ âπ‡¢μ·¥π°Á¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®πÕ—π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°√–∫∫Õ“≥“π‘§¡
∑”„Àâ¡—°®–‡°‘¥°“√ Ÿâ√∫°√–∑∫°√–∑—Ëß°—π ∑—Èß∫√‘‡«≥™“¬·¥π∑“ß∫°·≈–
∑“ß∑–‡≈‰¥â‡ ¡Õ πÕ°®“°π—Èπ ªí≠À“¬◊¥‡¬◊ÈÕ¿“¬„π¢Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π
‰¥â àßº≈°√–∑∫∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ ªí≠À“™π°≈ÿà¡πâÕ¬
ºŸâÀ≈∫Àπ’¿—¬®“°°“√ Ÿâ√∫ °“√§â“¬“‡ æμ‘¥ ·√ßß“π‡∂◊ËÕπ °“√§â“Õ“«ÿ∏ ß§√“¡
ªí≠À“¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–‚√§√–∫“¥μà“ß Ê  ‡ªìπμâπ ªí≠À“‡À≈à“π’È À“°‰¡à
 “¡“√∂§«∫§ÿ¡„Àâ¥’·≈â« ®– àßº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß∑’Ë√ÿπ·√ß‰¥â
μ≈Õ¥®πªí®®ÿ∫—π ∂“π°“√≥å°“√°àÕ§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ
¬—ß§ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥ÕàÕπ∑“ß¥â“π‡™◊ÈÕ™“μ‘ ¿“…“ »“ π“
«—≤π∏√√¡ ·≈–«‘∂’™’«‘μ √«¡∑—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢®“°°“√∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ ·≈–
¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—∫ª√–™“™π‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„π°“√‚¶…≥“™«π‡™◊ËÕ ª≈ÿ°√–¥¡
∫àÕπ∑”≈“¬ °àÕ«‘π“»°√√¡ ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π Õ’°∑—Èß
¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘

πÕ°®“°π’È °“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å
Õ—π¥’°—∫¡‘μ√ª√–‡∑»·≈–ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ‚¥¬¬÷¥∂◊Õπ‚¬∫“¬§«“¡ —¡æ—π∏å
‡™‘ß √â“ß √√§å ·≈–°“√‰¡à·∑√°·´ß°‘®°“√¿“¬„π¢Õßª√–‡∑»Àπ÷Ëßª√–‡∑»„¥
√«¡∑—Èß„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ª√–‡∑»‰∑¬¡’ à«π ”§—≠„π°“√ àß‡ √‘¡§«“¡ ß∫ ÿ¢ ·≈–
º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ®÷ß∑”„Àâª√–‡∑»μà“ß Ê
¡’§«“¡ π„®·≈–¡’§«“¡§“¥À«—ß«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’∫∑∫“∑π”„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§π’È
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Ú. ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑À“√
°√–∑√«ß°≈“‚À¡‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å∑À“√ ‚¥¬‰¥â¬÷¥∂◊Õ·π«∑“ß∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ∂“π°“√≥å¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–°“√°”Àπ¥
¬ÿ∑∏»“ μ√å™“μ‘ ´÷Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∑√«ß°≈“‚À¡ “¡“√∂
∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑“ß∑À“√¿“¬„μâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡μà“ß Ê ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–®–π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“°Õß∑—æ ‡æ◊ËÕπ”¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß
∑À“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ª„™â„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘®μ“¡∫∑∫“∑∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß
√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.». ÚıÙ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π
π‚¬∫“¬§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“μ‘ ‚¥¬¡’∑‘»∑“ß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√
‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»™“μ‘·≈–ª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡°”≈—ß
§«“¡ “¡“√∂

¬ÿ∑∏»“ μ√å∑À“√∑’Ë°√–∑√«ß°≈“‚À¡‰¥â°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°
„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√ ¿“¬„μâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–¢âÕ®”°—¥
¥â“π∑√—æ¬“°√∑“ß∑À“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡μ√’¬¡°”≈—ß·≈–„™â°”≈—ß°Õß∑—æ
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¬ÿ∑∏»“ μ√å¡Ÿ≈∞“π Û ª√–°“√ ¥—ßπ’È

Ú.Ò °“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß (Security Cooperation)

‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“„™â∑√—æ¬“°√∑“ß∑À“√„π°“√ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈ ‚¥¬
°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ¡‘μ√ª√–‡∑» ·≈–ª√–‡∑»¡À“Õ”π“®
∑—Èß„π√–¥—∫∑«‘¿“§’ ·≈–æÀÿ¿“§’ ‡æ◊ËÕ √â“ß∫√√¬“°“»§«“¡‡ªìπ¡‘μ√ √—°…“
§«“¡‡ªìπ°≈“ß ≈¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–≈¥‚Õ°“ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß √«¡∑—Èß
ªÑÕß°—π¡‘„Àâ§«“¡¢—¥·¬âß¢¬“¬¢Õ∫‡¢μÕÕ°‰ªπÕ°‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡ ‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ
„πÀ≈—°°“√·π«§«“¡§‘¥‡™‘ßªÑÕß°—π (Preventive) ÷́Ëß‡ªìπ°“√·°âªí≠À“„π
‡™‘ß√ÿ°°àÕπ∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–À“°§«“¡¢—¥·¬âß‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«°Á “¡“√∂
§«∫§ÿ¡‰¥â∑—π‡«≈“ ∑—Èßπ’È®–μâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¡’‡°’¬√μ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’„π
‡«∑’√–À«à“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëª√–‡∑»æ÷ß®–‰¥â√—∫
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Ú.Ú °“√ºπ÷°°”≈—ßªÑÕß°—πª√–‡∑» (United Defence)

‡ªìπ°“√π”∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπæ≈—ßÕ”π“®¢Õß™“μ‘∑ÿ°ª√–‡¿∑ „π∑ÿ°¡‘μ‘
∑—Èß∑“ß¥â“π°“√∑À“√ °“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®  —ß§¡®‘μ«‘∑¬“ «‘∑¬“»“ μ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’ ¡“∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß¡’√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ·≈–‡ªìπ√–∫∫μ—Èß·μà¬“¡ª°μ‘
‡æ◊ËÕ·°â‰¢¢âÕ®”°—¥¢Õß™“μ‘ √«¡∑—Èß™¥‡™¬Õ”π“®°”≈—ß√∫¢Õß°Õß∑—æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
Õ¬à“ß®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬®–μâÕß¡’°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–°√–∑”Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„π¬“¡
ª°μ‘·≈–¬“¡ ß§√“¡

Ú.Û °“√ªÑÕß°—π‡™‘ß√ÿ° (Active Defence)

‡ªìπ°“√®—¥‡μ√’¬¡°”≈—ß ‡ √‘¡ √â“ß æ—≤π“ ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∑“ß∑À“√∑—Èß¡«≈„Àâ°Õß∑—æ “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â ·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡
„π°“√„™â°”≈—ß‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕßª√“¡°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–¬ÿμ‘§«“¡¢—¥·¬âß ‚¥¬∑’Ë
ΩÉ“¬‡√“‡ªìπΩÉ“¬‰¥â‡ª√’¬∫ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ¡“μ√°“√¥â“π°“√¢à“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–
‡™‘ß≈÷°„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å ¡’√–∫∫·®âß‡μ◊Õπ·≈–‡ΩÑ“μ√«®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
æ√âÕ¡√—∫ ∂“π°“√≥å∑—Èß„π¬“¡ª°μ‘·≈–¬“¡ ß§√“¡  “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘°“√√∫‰¥â
Àπ÷Ëß¥â“π ·≈–ªÑÕß°—πÕ’°Àπ÷Ëß¥â“π„π‡«≈“‡¥’¬«°—π °“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√
μâÕß„™â°“√ªØ‘∫—μ‘„π≈—°…≥–°“√√∫√à«¡‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√°“√¡’
°”≈—ß√∫‡æ◊ËÕªÑÕß°—πμπ‡Õß·≈–¡ÿàß§«“¡æ¬“¬“¡„Àâæ◊Èπ∑’Ë°“√√∫·μ°À—° Õ¬Ÿà
∫√‘‡«≥·π«™“¬·¥π ·≈–„™âÀπà«¬∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕß·§≈à«„π°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ë®—¥
‡μ√’¬¡‰«â‡¢â“§≈’Ë§≈“¬ ∂“π°“√≥å„π™—Èπμâπæ√âÕ¡¢¬“¬°”≈—ß‰¥âμ“¡ ∂“π°“√≥å
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

Û. ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß°Õß∑—æ

‚¥¬μ√ß ́ ÷Ëß‡ªìπ∑—Èßªí®®—¬®“°¿“¬πÕ°°Õß∑—æ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°Õß∑—æ‡Õß
‚¥¬®–¡’º≈∑”„Àâ°Õß∑—æμâÕßª√—∫°‘®°√√¡ „Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π∫∑∫“∑¢Õß
°Õß∑—æ¿“¬„μâ·√ß°¥¥—π¥—ß°≈à“«  “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È
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Û.Ò §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å (Human Security)

‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥„À¡à∑’Ë —ß§¡‚≈°§“¥À«—ß„Àâª√–™“°√„π‚≈°¡’
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ª√“»®“°§«“¡‰¡à√ŸâÀπ—ß ◊Õ ª√“»®“°§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬ ¡’§«“¡
Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’ ‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘®“° —ß§¡Õ¬à“ß¥’·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π Õ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ë
ª√“»®“°§«“¡À«“¥°≈—«À√◊Õ§«“¡√ÿπ·√ß  “¡“√∂¥”√ß™’æ‰¥âÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢
¥—ßπ—Èπ°Õß∑—æ®÷ß§«√‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–™à«¬º≈—°¥—π„Àâ —ß§¡¡’°“√ √â“ßº≈º≈‘μ
(productive) „Àâ‡°‘¥¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°”≈—ßæ≈¢Õß°Õß∑—æ “¡“√∂æ—≤π“
¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ ®–‰¥â™à«¬æ—≤π“ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»„Àâ¡’°“√ √â“ß
º≈º≈‘μ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥â«¬°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–»—°¬¿“æ¢Õß
°Õß∑—æ‚¥¬∑’Ë‰¡à°√–∑∫°√–‡∑◊ÕπμàÕ¿“√°‘®À≈—°¢Õß°Õß∑—æ

Û.Ú °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫∑“ß —ß§¡

‡π◊ËÕß®“° —ß§¡‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√Ÿª·∫∫®“° —ß§¡°“√º≈‘μ¡“‡ªìπ
 —ß§¡∫√‘‚¿§π‘¬¡ ∑”„Àâ∑ÿ°∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘‚¿§
 ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√¡“°°«à“°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å πÕ°®“°π’È
¬—ß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘μ‚¥¬Õ‘ß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à®“°ΩÉ“¬‚≈°μ–«—πμ°
®π≈–‡≈¬μàÕ°“√§‘¥§”π÷ß∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ «—≤π∏√√¡·≈–ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π
μ“¡«‘∂’™’«‘μ‰∑¬„πÕ¥’μ ®‘μ ”π÷°¢Õß§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬ §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π
§«“¡‡ªìπ™“μ‘·≈–‡Õ°√“™π—∫«—π®–§àÕ¬ Ê ‡≈◊Õπ√“ß‰ª®“°®‘μ ”π÷°¢Õß§π‰∑¬
„πªí®®ÿ∫—π °“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡Àμÿ°“√≥å‡™àππ’È‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ®–μâÕß¡’
°“√°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ „π°“√À«π§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰∑¬
§«“¡¡’‡Õ°√“™ ¡’ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…‰∑¬„πÕ¥’μ
‚¥¬„Àâ°Õß∑—æ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√ª≈ÿ°‡√â“®‘μ ”π÷°‰∑¬ ·≈–§«“¡¡’‡Õ°√“™
¢Õß‰∑¬

Û.Û Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“μ‘

„πªí®®ÿ∫—π¢∫«π°“√πÕ°°ÆÀ¡“¬‰¥â‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√· «ß
ª√–‚¬™πå®“°ª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ„™âª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ·À≈àßæ—°æ‘ß  àßºà“π ‘Ëßº‘¥
°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬®–ª√“°Ø„π√Ÿª¢Õß¢∫«π°“√Õ“™≠“°√√¡¢â“¡™“μ‘„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê
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Û.Ù °“√√ÿ°≈È”Õ∏‘ª‰μ¬¥â«¬°”≈—ß®“°¿“¬πÕ°ª√–‡∑»

®“°°“√μ√«® Õ∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§∑”„Àâ‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‚Õ°“ 
∑’Ë®–‡°‘¥ ß§√“¡¢π“¥„À≠à‡μÁ¡√Ÿª·∫∫„π√–¬– Ò - Ú ªï¢â“ßÀπâ“ ¬—ß‰¡àπà“
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π ·μà°Á¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â«à“®–‡°‘¥§«“¡
¢—¥·¬âß∑’Ë¡’§«“¡√ÿπ·√ß√–¥—∫μË” (Low Intensity Conflict : LIC) „π≈—°…≥–
¢Õß°“√√ÿ°≈È”æ◊Èπ∑’Ë¥â«¬°”≈—ß∑À“√¢π“¥‡≈Á°®“°¿“¬πÕ° À√◊Õ®“°°“√∑’Ë°Õß
°”≈—ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π„™âæ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß
¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë¡’μàÕΩÉ“¬μ√ß¢â“¡ μ≈Õ¥®π°“√À≈∫Àπ’¿—¬®“°°“√ Ÿâ√∫‡¢â“¡“æ”π—°
æ—°æ‘ß„πª√–‡∑»‰∑¬¢Õß°Õß°”≈—ßμ‘¥Õ“«ÿ∏™π°≈ÿà¡πâÕ¬∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π
‚®¡μ’

Û.ı ªí≠À“ ∂“π°“√≥å°“√°àÕ§«“¡‰¡à ß∫„π Û ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π
¿“§„μâ

ªí®®ÿ∫—π¬—ß§ß¡’ ∂“π°“√≥åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ºŸâ°àÕ§«“¡‰¡à ß∫¡’°“√
·¢àß¢—π°—π √â“ßº≈ß“π ‡æ◊ËÕÀ«—ßª√–‚¬™πå®“°°≈ÿà¡ π—∫ πÿπ¿“¬πÕ°ª√–‡∑»
‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥ÕàÕπ∑“ß¥â“π‡™◊ÈÕ™“μ‘ ¿“…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡ ·≈–«‘∂’™’«‘μ
√«¡∑—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢®“°°“√∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ ·≈–¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—∫
ª√–™“™π ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ„π°“√‚¶…≥“™«π‡™◊ËÕ ª≈ÿ°√–¥¡ ∫àÕπ∑”≈“¬„Àâ‡°‘¥
§«“¡·μ°·¬°√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞°—∫ª√–™“™π μ≈Õ¥®π„™â°“√°àÕ«‘π“»°√√¡
μ“¡™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥ ∂“π·≈– ∂“π∑’Ë√“™°“√ Õ“∑‘  ∂“π’√∂‰ø  ∂“π’
μ”√«®·≈–ªÑÕ¡¬“¡ ‚√ß‡√’¬π «—¥ Àπà«¬∑À“√ √«¡∑—Èß°“√≈Õ∫∑”√â“¬
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞·≈–ª√–™“™π ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π

Û.ˆ §«“¡‰¡à‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õß∑À“√

‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π ∂“π°“√≥å¥â“π™“¬·¥π·≈–°“√√∫‰¥â§≈’Ë§≈“¬‰ª
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ®πÕ“®°≈à“«‰¥â«à“ ∂“π°“√≥å°“√√∫‡√‘Ë¡ ß∫ ·μà°ÁÕ“®¡’°“√
°√–∑∫°√–∑—Ëßμ“¡·π«™“¬·¥π∫â“ß„π∫“ß‚Õ°“  ·≈–∫“ß‡«≈“ ‡¡◊ËÕ ∂“π°“√≥å
¥’¢÷Èπ §«“¡√Ÿâ ÷°¢Õßª√–™“™π°Á‡√‘Ë¡‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß„π°“√¥”√ß ¿“æ
∑“ß∑À“√¢Õß°Õß∑—æ ®π∫“ß°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑/¿“√°‘®¢Õß∑À“√‡æ’¬ßæÕ
‰¡à‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¡’°”≈—ß°Õß∑—æ
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Ù. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“«–·«¥≈âÕ¡
Ù.Ò °“√°”Àπ¥ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§

®“°°“√μ√«® Õ∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë°≈à“«·≈â«¢â“ßμâπ  “¡“√∂π”¡“
°”Àπ¥‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  Õÿª √√§¢Õß°Õß∑—æ∫° ‚¥¬æ‘®“√≥“
®“°ªí®®—¬ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑—Èß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‚¥¬„π à«π¢Õß ¿“«–
·«¥≈âÕ¡¿“¬„π‰¥âæ‘®“√≥“ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èß„π·ßà√Ÿª∏√√¡·≈–
π“¡∏√√¡ ‰¥â·°à ‚§√ß √â“ß·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√, °√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√∑”ß“π, °“√‡ß‘π·≈–ß∫ª√–¡“≥, °”≈—ßæ≈, °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√,
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√, √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß°“¬¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë¡’º≈‡™‘ß∫«°
‡√’¬°«à“ ®ÿ¥·¢Áß (STRENGTH)  ”À√—∫≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë¡’º≈‡™‘ß≈∫ ‡√’¬°«à“
®ÿ¥ÕàÕπ (WEAKNESS) ·≈–°”Àπ¥ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°Õß∑—æ∫°∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°‰¥âæ‘®“√≥“ªí®®—¬∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°Õß∑—æ∫° ‰¥â·°à  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡,
‡»√…∞°‘®, °“√‡¡◊Õß, ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬°”Àπ¥≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë¡’
º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«° ‡√’¬°«à“ ‚Õ°“  (OPPORTUNITY) ·≈–≈—°…≥– ”§—≠∑’Ë¡’
º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫ ‡√’¬°«à“ Õÿª √√§ (THREAT) ¥—ßπ’È

Ù.Ò.Ò ®ÿ¥·¢Áß (STRENGTH) ®”π«π ı ¢âÕ (‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠) §◊Õ

Ù.Ò.Ò.Ò °Õß∑—æ∫°¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π°”≈—ßæ≈ ·≈–
¬ÿ∑‚∏ª°√≥å „π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡°—∫ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ ‡À≈à“∑—æÕ◊Ëπ·≈–°Õß∑—æ
¡‘μ√ª√–‡∑» ∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑“ß∑À“√ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑“ß∑À“√
∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡ √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π
·≈–°“√∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬ μ≈Õ¥®π¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â“π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

Ù.Ò.Ò.Ú °Õß∑—æ∫°μÕ∫ πÕß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡π‚¬∫“¬
¢Õß√—∞∫“≈‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡π◊ËÕß®“°°Õß∑—æ∫°¡’∑’Ëμ—Èß¢ÕßÀπà«¬μà“ß Ê °√–®“¬
Õ¬Ÿà∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õßª√–‡∑» ÷́Ëß “¡“√∂„™â°”≈—ß·°âªí≠À“‰¥â∑—π‡Àμÿ°“√≥å ¡’°“√
μ°≈ß„®·≈–¡’°√–∫«π°“√§‘¥∑’Ë√—¥°ÿ¡
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Ù.Ò.Ò.Û °Õß∑—æ∫°¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫°Õß∑—æª√–‡∑»
‡æ◊ËÕπ∫â“π·≈–¡‘μ√ª√–‡∑»

Ù.Ò.Ò.Ù °Õß∑—æ∫°¡’‚§√ß √â“ß°“√®—¥Àπà«¬μà“ß Ê Õ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å§√∫∂â«π ·≈–¡’°“√·∫àß¡Õ∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡ “¬°“√∫—ß§—∫
∫—≠™“‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

Ù.Ò.Ò.ı °Õß∑—æ∫°¡’°”≈—ßæ≈∑’Ë¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å
°≈â“À“≠ ‡ ’¬ ≈– ·≈–¡’§«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕ™“μ‘ »“ π“ ·≈– ∂“∫—πæ√–¡À“-
°…—μ√‘¬å √«¡∑—Èß°Õß∑—æ∫°¡’°“√æ—≤π“°”≈—ßæ≈∑—Èß¥â“π°“√Ωñ°·≈–»÷°…“Õ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫

Ù.Ò.Ú ®ÿ¥ÕàÕπ (WEAKNESS) ®”π«π ı ¢âÕ (‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠) §◊Õ

Ù.Ò.Ú.Ò °Õß∑—æ∫°‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ·≈– —́∫´âÕπ
¡’ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“§àÕπ¢â“ß¬“« °“√¥”‡π‘π°“√∫“ß‡√◊ËÕßμâÕß„™â‡«≈“¡“°
√«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°Õß∑—æ∫°μâÕß¬÷¥∂◊Õμ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫
·≈–§” —Ëßμà“ß Ê ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡°‘¥§«“¡≈à“™â“ ·≈–‡ ’¬‡«≈“°—∫°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π‡Õ° “√‡ªìπ®”π«π¡“°

Ù.Ò.Ú.Ú °Õß∑—æ∫°¬—ß‰¡à¡’√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑—π ¡—¬
·≈–¬—ßÕ“»—¬√–∫∫·øÑ¡„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑”„Àâ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕπ”¡“
«‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“≈à“™â“‰¡à∑—π‡Àμÿ°“√≥å

Ù.Ò.Ú.Û °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥¢Õß°Õß∑—æ∫° ¡’¢âÕ®”°—¥
∑”„Àâ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡∑’ËμâÕß°“√ ´÷Ëßß∫ª√–¡“≥ à«π„À≠à∂Ÿ°„™â‰ª„π¥â“π
°”≈—ßæ≈ √«¡∑—Èß¡’¬ÿ∑‚∏ª°√≥å‡ªìπ®”π«π¡“° ∑”„Àâ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“¬ÿ∑‚∏ª°√≥å ´÷Ëß‡ªìπ§à“„™â®à“¬ª√–®”§àÕπ¢â“ß¡“°  àßº≈„Àâ
°“√æ—≤π“°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’Õ“«ÿ∏¬ÿ∑‚∏ª°√≥å∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»°√–∑”‰¥â¬“° ‡π◊ËÕß®“°μâÕß„™âß∫ª√–¡“≥¡“°‡™àπ°—π

Ù.Ò.Ú.Ù °Õß∑—æ∫°¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π
°“√∑”ß“π ‡™àπ ¡’√–∫∫Õÿª∂—¡¿å °“√¬÷¥∂◊Õ√–∫∫ ∂“∫—π (√ÿàπ ππ√., ππ . œ≈œ)
‡ªìπμâπ ®÷ß∑”„Àâ¡’°“√¬÷¥μ‘¥°—∫°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ¡ÿàßμÕ∫ πÕßß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
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∑’Ë “¡“√∂„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…‰¥â¡“°°«à“°“√¬÷¥∂◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
μàÕ°Õß∑—æ∫° ∑”„Àâ¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß¢Õßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√¢Õß
°Õß∑—æ∫° ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑à“π„À¡à √«¡∑—Èß‡¡◊ËÕ¡’√–∫∫
Õÿª∂—¡¿å ®÷ß°√–∑∫μàÕ√–∫∫°“√®—¥°“√°”≈—ßæ≈¢Õß°Õß∑—æ∫° ∑”„Àâ¢“¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘π°“√

Ù.Ò.Ú.ı °Õß∑—æ∫°¢“¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„ππ‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬¢Õß°Õß∑—æ∫°∫àÕ¬§√—Èßμ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
μ—«¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ √«¡∑—ÈßÕ“®¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·ºπ ·≈–·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß°Õß∑—æμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡¥‘¡ (·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß·≈–·ºπ
√–¬–¬“«)

Ù.Ò.Û ‚Õ°“  (OPPORTUNITY) ®”π«π ı ¢âÕ (‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠) §◊Õ

Ù.Ò.Û.Ò °“√∫√‘À“√ß“π¿“§√—∞·π«„À¡à ∑”„Àâ°Õß∑—æ∫°¡’
‚Õ°“ „π°“√ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.Ò.Û.Ú √—∞∫“≈ π—∫ πÿπ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ°Õß∑—æ‡¢â“‰ª
¡’ à«π√à«¡„π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√‡¢â“‰ª¡’
 à«π√à«¡„π°“√·°â‰¢ªí≠À“™“μ‘ μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ∑”„Àâ°Õß∑—æ∫°‰¥â√—∫
§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π√“™°“√ ¿“§‡Õ°™π ·≈–ª√–™“™π

Ù.Ò.Û.Û ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡’°“√æ—≤π“∑’Ë√«¥‡√Á«  “¡“√∂
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™à«¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â –¥«°√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Ù.Ò.Û.Ù °Õß∑—æ∫°‰¥â√—∫∫∑∫“∑„π°“√¡’ à«π√à«¡°“√ √â“ß
 —πμ‘¿“æ„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬„™â°“√∑Ÿμ∑“ß∑À“√°“√„™âÀπà«¬∑À“√„π√–¥—∫
μà“ß Ê ∑”„Àâª√–‡∑»‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–¡’ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫¡‘μ√ª√–‡∑»

Ù.Ò.Û.ı §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–Õ—μ√“°“√‡®√‘≠
‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®„πªí®®ÿ∫—π¡’·π«‚πâ¡∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑”„Àâ°Õß∑—æ¡’‚Õ°“ ¢Õ√—∫
°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‰¥â¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Ù.Ò.Ù Õÿª √√§ (THREAT) ®”π«π ı ¢âÕ (‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠) §◊Õ
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Ù.Ò.Ù.Ò °ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®
∑’Ë°Õß∑—æ∫°‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

Ù.Ò.Ù.Ú ¬ÿ∑∏»“ μ√å™“μ‘„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
·Ààß™“μ‘ ‰¡à‰¥â°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß‰«â∑”„Àâß∫ª√–¡“≥¥â“π
§«“¡¡—Ëπ§ß‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√„π®”π«π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß
ª√–‡∑»¡’®”°—¥ ∑”„Àâ°“√æ—≤π“°Õß∑—æ∫°„π¥â“πμà“ßÊ ¡’¢âÕ®”°—¥ ‡™àπ °“√
æ—≤π“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à μâÕßæ÷Ëßæ‘ß«‘«—≤π“°“√„À¡à Ê ®“°μà“ßª√–‡∑»
‡ªìπÀ≈—° ·≈–„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√§àÕπ¢â“ß Ÿß ∑”„Àâ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ √«¡∑—Èßß“π ”§—≠‡√àß¥à«π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°√—∞∫“≈ ‰¥â√—∫
°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥‰¡à∑—π‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

Ù.Ò.Ù.Û ¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π
 à«π„À≠à‰¡à∑√“∫«à“∑À“√∑”Õ–‰√„π¬“¡ª°μ‘ ∑”„Àâ¢“¥·√ß π—∫ πÿπ„π°“√
∑”ß“π¢Õß°Õß∑—æ ·≈–∑—»π§μ‘¢Õß¿“§ª√–™“™π‡ÀÁπ«à“  —ß§¡∑À“√‡ªìπ
 —ß§¡ªî¥ ·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

Ù.Ò.Ù.Ù ∫“ß‚Õ°“ π—°°“√‡¡◊Õß∫“ß°≈ÿà¡‡¢â“¡“·∑√°·´ß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑—æ‡°‘π¢Õ∫‡¢μ

Ù.Ò.Ù.ı √Ÿª·∫∫¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ ¡’º≈μàÕ
°“√‡μ√’¬¡°”≈—ß·≈–°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫° ‡™àπ  ∂“π°“√≥å°“√°àÕ°“√√â“¬
¡’º≈∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√¢Õß°Õß∑—æ∫°‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√
‡æ◊ËÕ√—∫¡◊Õ°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡
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Ù.Ú °“√°”Àπ¥¿“æ¢Õß°Õß∑—æ∫°„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà „π ∂“π¿“æ OS
μ“¡·ºπ¿“æ

 ∂“π¿“æ¢Õß°Õß∑—æ∫°„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà„π ¿“æ Star °≈à“«§◊Õ ªí®®—¬
¿“¬πÕ°¡’‚Õ°“ ∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈„Àâ°Õß∑—æ∫° “¡“√∂¥”‡π‘πß“π„π°“√æ—≤π“°Õß∑—æ
·μà°Á¡’Õÿª √√§„π°“√¢—¥¢«“ßÕ¬Ÿà∫â“ß‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» ·≈–
¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë‰¡à™—¥‡®π ́ ÷Ëßªí®®—¬¿“¬πÕ°‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°Õß∑—æ∫°§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â
·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π®ÿ¥·¢Áß∑’Ë‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π¢Õß°Õß∑—æ∫°¡’¡“°°«à“®ÿ¥ÕàÕπ
¥—ßπ—Èπ °≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° Ê ¢Õß°Õß∑—æ∫°§◊Õ °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß√ÿ° „π°“√„™âª√–‚¬™πå
®“°‚Õ°“  ·≈–¢¬“¬®ÿ¥·¢Áß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ √â“ßº≈ß“π
À√◊Õ¢¬“¬∫∑∫“∑§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ™—¥‡®π √«¡∑—Èß„™â°≈¬ÿ∑∏å„π°“√æ—≤π“Õß§å°√
‡æ◊ËÕ·°â‰¢¢®—¥®ÿ¥ÕàÕπ ”À√—∫§«â“‚Õ°“  ‚¥¬°”Àπ¥·π«∑“ß∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ
∂÷ß°“√æ—≤π“Õß§å°√

‚Õ°“  (O)

®ÿ¥·¢Áß (S)

Õÿª √√§ (T)

®ÿ¥ÕàÕπ (W)
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Ò. «‘ —¬∑—»πå (VISION)
°Õß∑—æ∫°‡ªìπ°≈‰°¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞∑’Ë ”§—≠·≈–¡’»—°¬¿“æ „πÕ—π

∑’Ë®–æ‘∑—°…å √—°…“‡Õ°√“™ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘ »“ π“ æ√–¡À“°…—μ√‘¬å
ª√–™“™π ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“μ‘ √«¡∑—Èß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß
¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπ°Õß∑—æ∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“
μ≈Õ¥®π “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õßª√–™“™π‰¥â‡ ¡Õ

Ú. æ—π∏°‘® (MISSIONS)
Ú.Ò °“√‡μ√’¬¡°”≈—ß

®—¥‡μ√’¬¡·≈–‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß∑—Èßª«ß „π à«π¢Õß°Õß∑—æ∫° ·≈–
™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ°“√®—¥‡μ√’¬¡°”≈—ß∑“ß∫°¢Õß à«π√“™°“√Õ◊Ëπ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡
μ—Èß·μà¬“¡ª°μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–‡º™‘≠¿—¬§ÿ°§“¡ ∑—Èß®“°
¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» √«¡∑—Èß¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑“ß∑À“√
·≈–¿“√°‘®∑“ß∑À“√∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥â«¬°“√æ—≤π“
‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ßμ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» °√–∑√«ß°≈“‚À¡
·≈–·ºπ°“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß°Õß∑—æ ∑—Èß„π¥â“π‚§√ß √â“ß°”≈—ß§«“¡æ√âÕ¡√∫
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß„π°“√√∫ ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬

Ú.Ú °“√„™â°”≈—ß

„™â°”≈—ß∑’Ë‰¥â®—¥‡μ√’¬¡‰«â À√◊Õ∑’Ë®–√–¥¡ √√æ°”≈—ß ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π√“™-
Õ“≥“®—°√®“°¿—¬§ÿ°§“¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» °“√ª°ªÑÕß ∂“∫—π
æ√–¡À“°…—μ√‘¬å °“√§ÿâ¡§√Õß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“μ‘ °“√√—°…“§«“¡
¡—Ëπ§ß¿“¬„π °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¿“¬„πª√–‡∑» °“√™à«¬æ—≤π“ª√–‡∑»
μ≈Õ¥®π°“√ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ”§—≠¢Õß™“μ‘
„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê
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Û. ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å (STRATEGIC ISSUES)
Û.Ò °“√æ‘∑—°…å√—°…“·≈–‡∑‘¥∑Ÿπ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å
Û.Ú °“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ºπ÷°°”≈—ßªÑÕß°—πª√–‡∑»

·≈–°“√ªÑÕß°—π‡™‘ß√ÿ°
Û.Û °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß√–À«à“ßª√–‡∑»
Û.Ù °“√æ‘∑—°…å√—°…“°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Õ—π¡’æ√–¡À“-

°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢
Û.ı °“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π

„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ”§—≠¢Õß™“μ‘
Û.ˆ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑—æ∫°

Ù. ‡ªÑ“ª√– ß§å (GOALS) §◊Õ
Ù.Ò  “¡“√∂ª°ªÑÕß·≈–æ‘∑—°…å√—°…“ ·≈–‡∑‘¥∑Ÿπ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å

√«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπæ√–√“™°√≥’¬°‘®‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å
Ù.Ú  “¡“√∂ºπ÷°°”≈—ß/ π∏‘∑√—æ¬“°√∑—Èß ‘Èπ¢Õß™“μ‘ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡

μ—Èß·μà¬“¡ª°μ‘ ·≈– “¡“√∂„™â°”≈—ß„π°“√ªÑÕß°—π ªÑÕßª√“¡ ‡æ◊ËÕæ‘∑—°…å
√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞®“°¿—¬§ÿ°§“¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬
 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§«“¡§‘¥∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» °√–∑√«ß°≈“‚À¡
·≈–·π«∑“ß°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫° √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√∫√à«¡¢Õß
°Õß∑—æ‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.Û  “¡“√∂¥”‡π‘πß“π°“√∑Ÿμ‚¥¬ΩÉ“¬∑À“√ (Defense diplomacy)
√«¡∑—Èß°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß°—∫¡‘μ√ª√–‡∑» ·≈–
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π „π°“√ àß‡ √‘¡ —πμ‘¿“æ ·≈–°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
™“μ‘‰¥â ”‡√Á®¬—Ëß¬◊π

Ù.Ù  “¡“√∂ àß‡ √‘¡ ·≈–¥”√ß°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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Ù.ı  “¡“√∂ π—∫ πÿπ ·≈–™à«¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¿“¬„μâ»—°¬¿“æ∑’Ë
°Õß∑—æ∫°¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘Õ¬à“ß‡μÁ¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂

Ù.ˆ  “¡“√∂„™â°”≈—ß ‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß™“μ‘ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ
√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õß™“μ‘‰¥â ”‡√Á®

Ù.˜ °“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß°Õß∑—æ∫°„π¥â“πμà“ß Ê ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ
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°≈¬ÿ∑∏å (STRATEGIES) „π°“√¥”‡π‘π°“√¡’¥—ßπ’È
Ò. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫¥â“π°”≈—ßæ≈ ¬ÿ∑‚∏ª°√≥å °“√Ωñ°»÷°…“

·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√ ·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß∑À“√∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡ ‚¥¬æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫„Àâ°—∫
Àπà«¬μà“ß Ê „Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» °√–∑√«ß
°≈“‚À¡ ·π«∑“ß°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫° ·≈–§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π
∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√ ‚¥¬°”Àπ¥§«“¡‡√àß¥à«π„π°“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß Àπà«¬
‡ªÑ“À¡“¬ ∑—Èß„π à«π¢ÕßÀπà«¬°”≈—ß√∫À≈—° ·≈–Àπà«¬ π—∫ πÿπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
μ“¡§«“¡μâÕß°“√„π√–¥—∫°“√„™â°”≈—ßμ“¡·ºπ‡º™‘≠‡Àμÿ ∑—Èßπ’È„Àâ¡ÿàß‡πâπ°“√
‡ √‘¡ √â“ßÀπà«¬√–¥—∫°Õßæ—π∑’Ë‡ªìπÀπà«¬‡ªÑ“À¡“¬°àÕπ ·≈â«®÷ß‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡æ√âÕ¡√∫„Àâ°√¡‡©æ“–°‘®¢Õß°Õßæ≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ π∏‘°”≈—ß¢ÕßÀπà«¬
°Õßæ—π‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–Àπà«¬ π—∫ πÿπ°”≈—ß√∫À≈—° μ≈Õ¥®πÀπà«¬∑’Ë‡À≈◊ÕÕ◊ËπÊ
‡ªìπ≈”¥—∫μàÕ‰ª

Ú. ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘√«¡∑—Èß°”≈—ßæ≈ ·≈–

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â„π°“√ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π „π°“√·°â‰¢ªí≠À“
 ”§—≠¢Õß™“μ‘¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡®‘μ«‘∑¬“·≈–°“√‡¡◊Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

Û. ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÀπà«¬„π à«π™à«¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èß„π¥â“π
°”≈—ßæ≈ ¬ÿ∑‚∏ª°√≥å ·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ „Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√æ—≤π“
ª√–‡∑» °“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π·≈–°“√∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬ ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√
¢Õß°Õß∑—æ∫°∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

Ù. æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑—æ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ’È
Ù.Ò ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’∫∑∫“∑ ¿“√°‘® ·≈–°“√

®—¥Àπà«¬∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ∑—π ¡—¬  Õ¥§≈âÕß°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥
·≈–¡’§«“¡ÕàÕπμ—«„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‰¥âÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

Ù.Ú ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„Àâ¡’
§«“¡∑—π ¡—¬ π”√–∫∫°“√∫√‘À“√√“™°“√·π«„À¡à¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°Õß∑—æ∫°
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„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–ß“π ·≈–π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“™à«¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘
√“™°“√

Ù.Û ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ §à“π‘¬¡ „Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’
®‘μ ”π÷°„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å

Ù.Ù ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·°â‰¢ °ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ §” —Ëß
·∫∫∏√√¡‡π’¬¡ ·≈–π‚¬∫“¬μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.ı  àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√√“™°“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—« √«¥‡√Á«„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

Ù.ˆ æ—≤π“¡“μ√°“√„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ°”°—∫¥Ÿ·≈°“√
ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÀπà«¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ù.˜ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π°”≈—ßæ≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬„™â√–∫∫§ÿ≥∏√√¡„π∑ÿ°√–¥—∫Àπà«¬
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√„™â°”≈—ßæ≈„Àâμ√ß°—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
°Õß∑—æ∫° √«¡∑—Èß¡’¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π‡∑’¬∫‡∑à“√–¥—∫ “°≈

Ù.¯ æ—≤π“√–∫∫ß“π¥â“π°“√¢à“« ‚¥¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√¢à“«
°“√ª√—∫ª√ÿßÀπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√¢à“« æ—≤π“
¢à“«°√Õß∑—Èß∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–¬ÿ∑∏«‘∏’ ¡’√–∫∫°“√‡ΩÑ“μ√«®·≈–·®âß‡μ◊Õπ¿—¬
∑’Ë¡’§«“¡√«¥‡√Á«∑—π‡«≈“ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“°”≈—ßæ≈„Àâ¡’¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå¥â“π°“√¢à“«∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¿—¬§ÿ°§“¡
„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

Ù.˘ æ—≤π“·ºπ√–¥¡ √√æ°”≈—ß √–∫∫°”≈—ß ”√Õß·≈–√–∫∫°“√
 àß°”≈—ß∫”√ÿß „Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√
·≈–°“√¢¬“¬°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°μ“¡¢—ÈπμÕπ°“√„™â°”≈—ß‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.Ò ‡√àß√—¥æ—≤π“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑—Èß„π¥â“πÀ≈—°°“√ À≈—°π‘¬¡ ·≈–
¬ÿ∑‚∏ª°√≥å„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à
„Àâ°Õß∑—æ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂æ÷Ëßμπ‡Õß ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–μÕ∫ πÕß
¿“√°‘®¢Õß°Õß∑—æ∫°‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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Ù.ÒÒ æ—≤π“√–∫∫°“√Ωñ°¢Õß°Õß∑—æ∫°„Àâ∑—π ¡—¬  ¡®√‘ß ·≈–¡’
§«“¡§ÿâ¡§à“°—∫ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—ÈßμâÕß “¡“√∂π”º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√Ωñ°‰ª„™â
„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‰¥â®√‘ß  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°π‘¬¡ ·≈–·π«∑“ß„π°“√„™â
°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°

Ù.ÒÚ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√»÷°…“ „Àâ°Õß∑—æ∫°‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
 “¡“√∂æ—≤π“°√–∫«π°“√§‘¥¢Õß°”≈—ßæ≈√“¬∫ÿ§§≈ „Àâ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
æ—≤π“Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  “¡“√∂π”§” —Ëß π‚¬∫“¬ ·≈–À≈—°«‘™“°“√ ¡“
ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù.ÒÛ æ—≤π“°Õß∑—æ„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ ·≈–„Àâ°â“«∑—π‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à
æ√âÕ¡°—∫ àß‡ √‘¡°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√æ—≤π“√–∫∫
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–∫∫ MIS ·≈– C4I ¢Õß°Õß∑—æ∫°

Ù.ÒÙ ‡√àßæ—≤π“√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥§«“¡
§≈àÕßμ—« ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ §ÿâ¡§à“ ª√–À¬—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
√«¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ßπ”‡ πÕ‡Àμÿº≈§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß
°Õß∑—æ∫° ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°¿“¬πÕ°°Õß∑—æ∫° √«¡∑—Èß
∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ÿ¥

ı. „™â°”≈—ß‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å ·≈– ¿“æ

·«¥≈âÕ¡∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ¡°”≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–
æ√âÕ¡∑’Ë®–¢¬“¬°”≈—ß‰¥âμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°μ“¡√–¥—∫
§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß ∂“π°“√≥å ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»
°√–∑√«ß°≈“‚À¡ ·≈–·π«∑“ß°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°

ˆ. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß

√à«¡°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–¡‘μ√ª√–‡∑» ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√∑Ÿμ‚¥¬
ΩÉ“¬∑À“√ ·≈–‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ™à«¬∑Ÿμ∑À“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√¢à“«
·≈–°“√æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß æ√âÕ¡°—∫°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√Ωñ°√à«¡/º ¡ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°“√‡¬◊Õπ√–À«à“ßºŸâπ”∑“ß∑À“√
√–¥—∫μà“ß Ê °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«‘™“°“√∑À“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ß∑À“√ √«¡∑—Èß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ√–À«à“ß°—π„π¥â“πμà“ß Ê Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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˜.  π—∫ πÿπ·≈–æ‘∑—°…å√—°…“°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Õ—π¡’
æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‚¥¬‡ªìπ·°ππ”„π°“√ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬

¯. ∂«“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–∂«“¬æ√–‡°’¬√μ‘  ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å

¥â«¬°“√®—¥°”≈—ß∂«“¬°“√Õ“√—°¢“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ¡‡¥Á®
æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ·≈–æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å  π—∫ πÿπß“πμ“¡
‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ æ√–√“™°√≥’¬°‘® ·≈–®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡
°Õß∑—æ∫°‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π®—¥°“√Õ∫√¡‡º¬·æ√à„Àâ
°”≈—ßæ≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π„°≈âÀπà«¬∑À“√ ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ‰¥â√—∫∑√“∫
∂÷ßæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

˘.  àß‡ √‘¡ß“π¥â“π°‘®°“√æ≈‡√◊Õπ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–
§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√–À«à“ß°Õß∑—æ°—∫ª√–™“™π ·≈– à«π√“™°“√Õ◊Ëπ À√◊ÕÕß§å°√
Õ‘ √– Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π¥â“πμà“ß Ê ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®¢Õß°Õß∑—æ∫°
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‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°”Àπ¥·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÀπà«¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫—ß‡°‘¥º≈ ”‡√Á®
·≈– “¡“√∂«—¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß°Õß∑—æ∫°
∑—Èßπ’È °Õß∑—æ∫°‰¥â°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡©æ“–¥â“πμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ “¡“√∂°”Àπ¥
Àπà«¬√—∫º‘¥™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ ¥—ßπ’È

Ò. ¥â“π°”≈—ßæ≈ :
Ò.Ò °“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫¥â“π°”≈—ßæ≈

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫¥â“π°”≈—ßæ≈„ÀâÀπà«¬‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°Õß∑—æ∫°
∑’Ë¡’§«“¡‡√àß¥à«π∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å/§«“¡æ√âÕ¡√∫ ·≈–¡’
§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å‰¥â¿“¬„πÀâ«ß√–¬–‡«≈“‡ªìπ≈”¥—∫·√° ·≈–
æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ßÀπà«¬∑’Ë‡À≈◊ÕÕ◊Ëπ Ê „π≈”¥—∫μàÕ‰ª

Ò.Ú °“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°”≈—ßæ≈

ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°”≈—ßæ≈¢Õß°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“„™â„π°“√æ—≤π“√–∫∫∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ßæ≈ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®¥â“π°”≈—ßæ≈
μ≈Õ¥®π‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√§—¥ √√ °“√„™â·≈–°“√§«∫§ÿ¡
°“√æ—≤π“·≈–°“√Õπÿ√—°…å°”≈—ßæ≈

Ò.Û °“√æ—≤π“°”≈—ßæ≈

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫°”≈—ßæ≈„Àâ “¡“√∂°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑“ß«‘∑¬“°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√∑À“√ ·≈–¥â“πÕ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èßπ”√–∫∫
ª√–‡¡‘π§à“°”≈—ßæ≈¡“„™âª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ πÕ°®“°π—ÈπμâÕß§«∫§ÿ¡°«¥¢—π«‘π—¬  √â“ß®‘μ ”π÷°
μ≈Õ¥®π¬°√–¥—∫§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¥’¢Õß°”≈—ßæ≈

Ò.Ù °“√∫√‘°“√°”≈—ßæ≈

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß°”≈—ßæ≈ „Àâ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’
‡°’¬√μ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®∑’Ë¥’ Õ—π®– àßº≈μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‚¥¬√«¡¢Õß°Õß∑—æ∫°
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Ú. ¥â“π°“√¢à“«
Ú.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π¥â“π°“√¢à“«

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√ ∫ÿ§≈“°√ √–∫∫°“√∑”ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√∫Ÿ√≥“°“√
ß“π¥â“π°“√¢à“« °“√æ—≤π“√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ °“√π”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
¡“„™âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

Ú.Ú °“√¢à“«°√Õß∑“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å

√«∫√«¡¢à“« “√/¥”‡π‘π°√√¡«‘∏’¢à“«°√ÕßμàÕ‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå
∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬ ·≈–‡®μπ“√¡≥å §«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß∑À“√ ∑—Èß„π·≈–
πÕ°¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬¢Õßª√–‡∑»

Ú.Û °“√¢à“«°√Õß∑“ß¬ÿ∑∏«‘∏’

√«∫√«¡¢à“« “√/¥”‡π‘π°√√¡«‘∏’¢à“«°√Õß°”≈—ß‡º™‘≠Àπâ“ ‡æ◊ËÕæ‘ Ÿ®πå
∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬·≈–‡®μπ“√¡≥å∑’Ë®–°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß„πæ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π
À√◊Õ∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ§«“¡À«“¥√–·«ß°—∫ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π

Ú.Ù ß“π¢à“«°√Õß‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß

√«∫√«¡¢à“« “√/¥”‡π‘π°√√¡«‘∏’¢à“«°√ÕßμàÕ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿—¬§ÿ°§“¡
∑’Ë‰¡à„™à∑“ß∑À“√ ́ ÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ§«“¡‡√àß¥à«π
μàÕ‡ªÑ“À¡“¬°≈ÿà¡°àÕ§«“¡‰¡à ß∫ °≈ÿà¡°àÕ°“√√â“¬ °≈ÿà¡°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬„π
√Ÿª·∫∫μà“ß Ê

Ú.ı °“√æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“μ√«®™“¬·¥π

æ—≤π“√–∫∫‡ΩÑ“μ√«®™“¬·¥π¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ΩÑ“μ√«®™“¬·¥π∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èßæ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬°“√√“¬ß“π ¥â«¬°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™âª√–‚¬™πå

Ú.ˆ °“√μàÕμâ“π°“√¢à“«°√Õß

¥”‡π‘π°“√μàÕμâ“π°“√¢à“«°√Õß ∑—Èß„π‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
°“√æ‘ Ÿ®πå∑√“∫·≈–∑”≈“¬¢à“¬ß“π≈—∫¢ÕßΩÉ“¬μ√ß¢â“¡ √«¡∑—Èß°“√√—°…“
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μàÕ∫ÿ§§≈ ‡Õ° “√  ∂“π∑’Ë ·≈–√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√
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Ú.˜ °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–‡∑»

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°Õß∑—æ¡‘μ√ª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ§«“¡‡√àß¥à«π
°—∫°Õß∑—æª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ·≈–ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡Õ“‡´’¬π ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå
√à«¡°—π„π¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß„π¿Ÿ¡‘¿“§ √«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„® §«“¡‰«â«“ß„®
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õμ≈Õ¥®π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·π«§«“¡§‘¥°“√∑Ÿμ‡™‘ßªÑÕß°—π
(Defense Diplomacy)

Û. ¥â“π¬ÿ∑∏°“√
Û.Ò °“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß°Õß∑—æ

æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß°Õß∑—æ ∑—Èß„π¥â“π‚§√ß √â“ß°”≈—ß§«“¡æ√âÕ¡√∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑”°“√√∫‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬„Àâ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» °√–∑√«ß°≈“‚À¡  “¡“√∂μÕ∫ πÕß
¿“√°‘®μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫ ∑—Èß¿“√°‘®À≈—°„π°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» ·≈–¿“√°‘®
™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ”§—≠¢Õß™“μ‘„π√Ÿª·∫∫
μà“ß Ê μ≈Õ¥®π°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π ·≈–°“√™à«¬æ—≤π“ª√–‡∑» ¥—ßπ’È

Û.Ò.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°Õß∑—æ∫° : ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß
°Õß∑—æ∫°„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¡’
§«“¡ ¡¥ÿ≈ ‰¥â¡“μ√∞“π ≈¥§«“¡´È”´âÕπ¢ÕßÀπà«¬„π à«πμà“ß Ê ·≈–¡’
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡°—∫‡À≈à“∑—æ„π°√Õ∫¢Õß°Õß∑—æ‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Û.Ò.Ú °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫ : æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß§«“¡
æ√âÕ¡√∫„Àâ°—∫Àπà«¬‡ªÑ“À¡“¬ ́ ÷Ëß¡’§«“¡‡√àß¥à«π∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√‡ªìπ≈”¥—∫·√°
‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“Àπà«¬°”≈—ß√∫∑’Ë¡’§«“¡§≈àÕß·§≈à« ·≈–¡’Õ”π“®°”≈—ß√∫
 Ÿß‰«â‡ªìπÀπà«¬·°â‰¢ ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’§«“¡‡√àß¥à«π ·≈–°“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß
Àπà«¬∑’Ë‡À≈◊ÕÕ◊Ëπ Ê ‡ªìπ§«“¡‡√àß¥à«π„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

Û.Ò.Û °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑”°“√√∫‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß :
æ—≤π“√–∫∫°”≈—ß ”√Õß„Àâ “¡“√∂π”°”≈—ß ”√Õß‡¢â“¡“∑¥·∑π°”≈—ß
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ª√–®”°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–æ—≤π“·ºπ°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—π
ª√–‡∑»„π¬“¡ ß§√“¡„Àâ “¡“√∂∑”°“√√∫‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

Û.Ò.Ù °“√æ—≤π“°Õß∑—æ„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬ : ‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß°Õß∑—æ ¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß·π«§«“¡§‘¥ À≈—°π‘¬¡ „Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
 Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å μ≈Õ¥®π®—¥À“Õ“«ÿ∏¬ÿ∑‚∏ª°√≥å∑’Ë¡’‡∑§‚π‚≈¬’
 ¡—¬„À¡à¡“„™âª√–®”°“√‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπÕ”π“®°”≈—ß√∫ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

Û.Ú °“√æ—≤π“¥â“π°“√Ωñ°»÷°…“

¥”‡π‘π°“√Ωñ°»÷°…“ ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°π‘¬¡·≈–·π«∑“ß°“√„™â
°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫° ∑—Èßπ’È „Àâ§«“¡‡√àß¥à«π„π°“√Ωñ°„Àâ°—∫Àπà«¬‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ
≈”¥—∫·√° ‚¥¬Àπà«¬∑’Ë‡À≈◊Õ„ÀâΩñ°‡æ◊ËÕ¥”√ß ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡√∫¢ÕßÀπà«¬μ“¡
¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥  ”À√—∫„π¥â“π°“√»÷°…“π—Èπ ¡ÿàß‡πâπ
°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬®–μâÕß¡’§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√Ωñ° ·≈–
μâÕß “¡“√∂π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“¡“æ—≤π“°“√Ωñ°‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
πÕ°®“°π—ÈπμâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√»÷°…“„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ·≈–
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’·≈–«‘∑¬“°“√ ¡—¬„À¡à
μ≈Õ¥®π àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°√–∫∫ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ

Û.Û °“√«‘®—¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°Õß∑—æ

«‘®—¬ æ—≤π“ ∑—Èß„π¥â“πÀ≈—°°“√ ·π«§«“¡§‘¥ À≈—°π‘¬¡ ·≈–
¬ÿ∑‚∏ª°√≥å‡æ◊ËÕº≈„π°“√‡æ‘Ë¡æŸπÕ”π“®°”≈—ß√∫ °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß∑À“√ ·≈–°“√¥”√ßæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√æ÷Ëßμπ‡Õß ‚¥¬¡ÿàß‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë ”§—≠∑“ß∑À“√¥â“πÕ”π“®°“√¬‘ß §«“¡§≈àÕß·§≈à«„π°“√‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
°“√§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ °“√√–«—ßªÑÕß°—π °“√‡ΩÑ“μ√«®
·≈–·®âß‡μ◊Õπ

Û.Ù °“√æ—≤π“√–∫∫§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–°“√ —Ëß°“√

æ—≤π“√–∫∫§«∫§ÿ¡∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–Õ”π«¬°“√¬ÿ∑∏å √–∫∫°“√
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ °“√ —Ëß°“√ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡ªìπ‰ª
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Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡‡ªìπ¡“μ√∞“π  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ à«π√“™°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âμ—Èß·μà„π¿“«–ª°μ‘ ®π∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘°“√√à«¡°—∫‡À≈à“∑—æÕ◊Ëπ‡¡◊ËÕ¡’
 ∂“π°“√≥å √«¡∑—Èßæ—≤π“√–∫∫∑’Ë π—∫ πÿπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·≈–
°“√ —Ëß°“√¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

Û.ı °“√„™â°”≈—ß‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»

„™â°”≈—ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®‡æ◊ËÕ°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑» ·≈–°“√æ‘∑—°…å
√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«
§«“¡§‘¥„π°“√ ∂“ªπ“§«“¡¡—Ëπ§ßμ“¡™“¬·¥π °“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®ªÑÕß°—π
™“¬·¥π °“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¿“¬„π ·≈–°“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬
¿“¬„πª√–‡∑»‚¥¬„™â°”≈—ß‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ¡°”≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–¢¬“¬°”≈—ß‰¥âμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°μ“¡√–¥—∫
§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß ∂“π°“√≥å ‚¥¬ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ªÑÕß°—πª√–‡∑»
°√–∑√«ß°≈“‚À¡ ·≈–·π«∑“ß°“√„™â°”≈—ß¢Õß°Õß∑—æ∫°

Û.ˆ °“√„™â°”≈—ß„π°“√ π—∫ πÿπ·°âªí≠À“ ”§—≠¢Õß™“μ‘

‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑“ß∑À“√∑’Ë‰¡à„™à ß§√“¡ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®
æ‘‡»…μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘
√«¡∑—Èß°”≈—ßæ≈ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â„π°“√ π—∫ πÿπ√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π
„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ”§—≠¢Õß™“μ‘¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡®‘μ«‘∑¬“ ·≈–°“√‡¡◊Õß
‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

Û.˜ °“√ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∂«“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– π—∫ πÿπ æ√–√“™-
°√≥’¬°‘®

 π—∫ πÿπ¿“√°‘®∂«“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–∂«“¬æ√–‡°’¬√μ‘·¥à
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ·≈–æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»åœ √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ
æ√–√“™°√≥’¬°‘®Õ◊Ëπ Ê „π∑ÿ°‚Õ°“ 
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Ù. ¥â“π àß°”≈—ß∫”√ÿß
Ù.Ò °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫¥â“π¬ÿ∑‚∏ª°√≥å

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡√∫¥â“π¬ÿ∑‚∏ª°√≥åμ“¡Õ—μ√“ Õ¥§≈âÕß°—∫
§«“¡‡√àß¥à«π∑“ß¥â“π¬ÿ∑∏°“√ ‚¥¬„Àâ§«“¡‡√àß¥à«π„π°“√æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ß
Àπà«¬‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ§«“¡‡√àß¥à«π≈”¥—∫·√° ·≈–æ—≤π“‡ √‘¡ √â“ßÀπà«¬∑’Ë‡À≈◊Õ
„π≈”¥—∫μàÕ‰ª

Ù.Ú °“√æ—≤π“√–∫∫°“√ àß°”≈—ß∫”√ÿß ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√ªÑÕß°—π
ª√–‡∑»

ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√ àß°”≈—ß∫”√ÿß „Àâ “¡“√∂ π—∫ πÿπ°Õß∑—æ∫° ·≈–
¡ÿàß‰ª Ÿà√–∫∫°“√ àß°”≈—ß∫”√ÿß√à«¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√√“¬ß“π„π√–∫∫ àß°”≈—ß °“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√®—¥‡°Á∫
 ‘ËßÕÿª°√≥å °“√«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫ ‘ËßÕÿª°√≥å ”√Õß ß§√“¡ °“√«“ß√–¥—∫ ‘ËßÕÿª°√≥å
√«¡∑—Èß°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ π—∫ πÿπÀπà«¬¢Õß°Õß∑—æ∫°„π°“√
∑”°“√√∫‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡¡◊ËÕ¡’ ∂“π°“√≥å

Ù.Û °“√¥”√ß ¿“æÀπà«¬·≈–¬ÿ∑‚∏ª°√≥å

¥”√ß ¿“æÀπà«¬ °“√°àÕ √â“ß´àÕ¡·´¡ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß ·≈–√–∫∫
 “∏“√≥Ÿª‚¿§„Àâ°—∫Àπà«¬ °“√´àÕ¡∫”√ÿß·≈–ª√—∫ª√ÿß¬ÿ∑‚∏ª°√≥å ·≈–
 ‘ËßÕÿª°√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–¬◊π¬“«

Ù.Ù °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘°“√

∫√‘À“√°“√®—¥°“√√–∫∫°“√¢π àß¢Õß°Õß∑—æ∫° ‚¥¬«“ß·ºπ°“√„™â
·≈–æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√¢π àß °“√∫√‘°“√
∑“ß°“√·æ∑¬å °“√¥Ÿ·≈√—°…“∑’Ë¥‘π¢Õß°Õß∑—æ∫° ·≈–Õ◊Ëπ Ê
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ı. ¥â“π°‘®°“√æ≈‡√◊Õπ
ı.Ò °“√®—¥√–‡∫’¬∫À¡Ÿà∫â“π‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß

¥”‡π‘πß“π®—¥√–‡∫’¬∫À¡Ÿà∫â“π™“¬·¥π ·≈–‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™πμ“¡
·π«™“¬·¥π ·≈–À¡Ÿà∫â“π∑’Ë¡’ªí≠À“¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂
μàÕ Ÿâ°—∫¿—¬§ÿ°§“¡μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫

ı.Ú °“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡‡∑‘¥∑Ÿπ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å

 π—∫ πÿπ°“√®—¥°‘®°√√¡‡∑‘¥∑Ÿπ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å √«¡∑—Èß
‡º¬·æ√àæ√–√“™°√≥’¬°‘®Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â ”π÷°„π
æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

ı.Û °“√æ‘∑—°…å√—°…“√–∫Õ∫ª°§√Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬

 π—∫ πÿπ ·≈– àß‡ √‘¡°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–™“∏‘ª‰μ¬„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ
„Àâª√–™“™π‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¿“¬„μâ√–∫Õ∫ª°§√Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬
Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ‚¥¬¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß
Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

ı.Ù °“√ π—∫ πÿπ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ√—∞∫“≈·≈–ª√–™“™π„π°“√ √â“ß
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘

 π—∫ πÿπ à«π√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π „π°“√Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’Õ—π¥’ß“¡¢Õß™“μ‘ μ≈Õ¥®π¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬  π—∫ πÿπ
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–™“∏‘ª‰μ¬  π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√¢Õß™“μ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√ π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ °“√·°â‰¢ªí≠À“ —ß§¡
 π—∫ πÿπ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π∑’Ëª√– ∫ “∏“√≥¿—¬·≈–¡’
§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„π√Ÿª·∫∫μà“ß Ê

ı.ı °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

 π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈– àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®
¢Õß™“μ‘„π°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π
‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ ‚§√ß°“√
æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß ·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“ π—∫ πÿπ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ Ê
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ı.ˆ °“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ßª√–™“™π°—∫Àπà«¬∑À“√

ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“πæ—≤π“ —¡æ—π∏å °“√™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®
·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–§«“¡ “¡—§§’ ‡æ◊ËÕ≈¥√–¥—∫§«“¡¢—¥·¬âß
¢®—¥‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡ °“√
‡ √‘¡ √â“ßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß∑À“√„Àâ°”≈—ßæ≈¡’®‘μ ”π÷°„π¿“√–Àπâ“∑’ËμàÕ™“μ‘ »“ π“
æ√–¡À“°…—μ√‘¬å ·≈–ª√–™“™π

ˆ. ¥â“πª≈—¥∫—≠™’
ˆ.Ò °“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°Õß∑—æ∫°

ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß°Õß∑—æ∫° ‚¥¬π”√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¡“„™â„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡μ—«™’È«—¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ·≈–μÕ∫ πÕßμàÕπ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ π”
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√
∫√‘À“√ß“π·≈–°“√μ—¥ ‘π„® ‡ √‘¡ √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√ §à“π‘¬¡ „Àâ¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß ¡’®‘μ ”π÷°„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ§«“¡ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å
μ≈Õ¥®πæ—≤π“¡“μ√°“√„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘
¢ÕßÀπà«¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

ˆ.Ú °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

ª√—∫ª√ÿß°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥μ“¡√–∫∫ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¿“§√—∞ Ÿà√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
(GFMIS) ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ μ≈Õ¥®π‡√àßæ—≤π“
√–∫∫ß∫ª√–¡“≥„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—« ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ §ÿâ¡§à“ ª√–À¬—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ √«¡∑—Èß°”Àπ¥·π«∑“ß
π”‡ πÕ‡Àμÿº≈§«“¡®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°Õß∑—æ∫° ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°¿“¬πÕ°°Õß∑—æ∫° √«¡∑—Èß∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡
ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ÿ¥
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°Õß∑—æ∫°‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« √«¡∑—Èß¿—¬§ÿ°§“¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫‰ª ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß
ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß°Õß∑—æ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ‚¥¬°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß°Õß∑—æ∫°π—Èπ
√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ °Õß∑—æ∫°®–μâÕß‡ªìπ°Õß∑—æ∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘·≈–»—°¥‘Ï»√’ ‡ªìπ
°Õß∑—æ¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬ ‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß∑À“√®–μâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
»√—∑∏“∑’Ë®–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ·≈– “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß
¢Õßª√–™“™π

«‘ —¬∑—»πå°Õß∑—æ∫° Úıˆ ©∫—∫π’È ®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å
¥â«¬°”≈—ßæ≈¢Õß°Õß∑—æ∫°∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À√◊Õ‡ªÑ“ª√– ß§å
 ÿ¥∑â“¬∑’ËμâÕß°“√ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ®–‰¥â∂à“¬∑Õ¥
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¿“æ«‘ —¬∑—»πå°Õß∑—æ∫° Úıˆ ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¿“æ¢Õß°Õß∑—æ∫°
∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“„πªï Úıˆ §◊Õ ç°Õß∑—æ∫° ‡ªìπ°Õß∑—æ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡’‡°’¬√μ‘

¡’»—°¥‘Ï»√’ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ »√—∑∏“¢Õßª√–™“™πé ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°
À≈—°¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞∑’Ë ”§—≠ „πÕ—π∑’Ë®–æ‘∑—°…å√—°…“‡Õ°√“™ §«“¡
¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘ »“ π“ ·≈– ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å Õ—π‡ªìπ∑’Ë‡∑‘¥∑Ÿπ¬‘Ëß
μ≈Õ¥‰ª


